CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

ĐƠN YÊU CẦU CÔNG NHẬN SÁNG KIẾN
Kính gửi: Hội đồng xét duyệt sáng kiến trường MN Thanh Sơn
I. THÔNG TIN CHUNG
1. Tên tác giả Chúng tôi ghi tên dưới đây:

	TT
	Họ và tên
	Ngày tháng năm sinh
	Trình độ chuyên môn
	Chức vụ
	Nơi công tác
	Điện thoại
	Tỷ lệ % đóng góp vào việc tạo ra sáng kiến
	Chữ ký của tác giả, đồng tác giả

	1
	Lê Thị Hiền
	27/8/1982
	Đại học sư phạm 
	Hiệu trưởng
	Trường MN Thanh Sơn
	0961999341
	70%
	

	2
	Đào Thị Tuyên
	18/8/1986
	Đại học sư phạm
	Phó Hiệu trưởng
	Trường MN Thanh Sơn
	0335592333
	30%
	



Là nhóm tác giả đề nghị xét công nhận sáng kiến: "Các giải pháp chỉ đạo bồi dưỡng đội ngũ giáo viên trong việc xây dựng môi trường và tổ chức hoạt động phát triển văn hóa đọc cho trẻ tại trường mầm non". 
2. Lĩnh vực áp dụng: 
Sáng kiến thuộc lĩnh vực: Giáo dục mầm non (Trọng tâm: Công tác quản lý, chỉ đạo và bồi dưỡng chuyên môn cho đội ngũ giáo viên). Vấn đề mà sáng kiến giải quyết: 
- Về năng lực đội ngũ: Giải quyết sự thiếu hụt kỹ năng "đọc sâu", lúng túng trong phương pháp tổ chức "Giờ đọc hạnh phúc" và việc lạm dụng cách dạy thụ động "cô đọc - trò nghe" của giáo viên. 
- Về môi trường giáo dục: Thay đổi tư duy thiết kế không gian từ các "góc chết", thư viện tĩnh, ít sức hút thành "Hệ sinh thái đọc hạnh phúc" linh hoạt, giúp trẻ tiếp cận sách mọi lúc mọi nơi. 
- Về ứng dụng công nghệ: Xóa bỏ rào cản trong việc tiếp cận công nghệ mới bằng cách hướng dẫn giáo viên ứng dụng Trí tuệ nhân tạo (AI) để sáng tạo học liệu số và video hoạt hình sinh động. 
- Về kết nối nguồn lực: Giải quyết bài toán thiếu hụt học liệu thông qua nghệ thuật xã hội hóa và gắn kết chặt chẽ vai trò đồng hành của phụ huynh trong việc rèn luyện thói quen đọc sách cho trẻ tại nhà. 
3. Đơn vị áp dụng: Trường Mầm non Thanh Sơn. 
4. Phạm vi đề nghị công nhận: Cấp trường
5. Ngày sáng kiến được áp dụng lần đầu: 05/09/2024. 
II. PHẦN MỞ ĐẦU
1. Lý do chọn, viết sáng kiến (Tính cấp thiết) 
Trong bối cảnh đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục, việc kiến tạo nền tảng tri thức và kỹ năng tự học cho trẻ em ngay từ những năm tháng đầu đời là một nhiệm vụ chiến lược. Ở lứa tuổi mầm non, "văn hóa đọc" không đồng nhất với việc trẻ phải biết nhận diện mặt chữ, mà là quá trình hình thành thái độ trân trọng sách, bồi đắp nhu cầu tiếp nhận thông tin và rèn luyện các kỹ năng tiền tập đọc. Sách chính là công cụ vạn năng giúp trẻ kích hoạt tư duy logic, mở rộng lăng kính tưởng tượng và khơi dậy bản năng tò mò, ham hiểu biết. Đặc biệt, trước sự bùng nổ của các thiết bị điện tử nghe nhìn (smartphone, máy tính bảng) khiến khả năng chú ý của trẻ thơ dễ bị xao nhãng, việc rèn luyện thói quen tương tác với trang sách chính là giải pháp hữu hiệu nhất để nuôi dưỡng sự tập trung chuyên sâu và bồi đắp các giá trị nhân cách, đạo đức cốt lõi. 
Nhận thức sâu sắc ý nghĩa đó, nhà trường đã dành nhiều nguồn lực ưu tiên quy hoạch môi trường giáo dục, tiêu biểu là việc thiết lập và đưa vào sử dụng không gian thư viện thân thiện. Tuy nhiên, thực tiễn công tác quản trị trường học chỉ ra một nghịch lý: Cơ sở hạ tầng khang trang không thể tự động sinh ra văn hóa đọc nếu thiếu đi "linh hồn" của các hoạt động tổ chức. Qua khảo sát chất lượng đầu năm, tỷ lệ trẻ có hứng thú, chủ động tìm đến các góc sách trong giờ hoạt động tự chọn còn ở mức rất thấp. Đồng thời, ý thức giữ gìn và ứng xử với học liệu của một bộ phận trẻ chưa cao, còn hiện tượng xé rách hoặc sử dụng sách sai mục đích. 
Nguyên nhân cốt lõi của điểm nghẽn này xuất phát từ năng lực thực hành chuyên môn của đội ngũ sư phạm. Phần lớn giáo viên chưa hình thành được thói quen tự học qua sách và lúng túng trong kỹ năng tổ chức một "Giờ đọc hạnh phúc". Các tiết làm quen văn học chủ yếu diễn ra theo lối mòn thụ động: "cô đọc - trò nghe". Ban giám hiệu nhận thấy rõ sự thiếu hụt kỹ năng đặt câu hỏi gợi mở, sự hạn chế trong việc làm chủ giọng đọc, ngôn ngữ cơ thể và sự lúng túng khi tích hợp công nghệ đã khiến giờ đọc sách trở nên đơn điệu, khiên cưỡng, chưa đủ sức lôi cuốn trẻ. 
Là người đứng đầu cơ sở giáo dục, chúng tôi thấu hiểu rằng: Giáo viên chính là những "thủ lĩnh văn hóa đọc", là cầu nối sinh động nhất đưa trẻ đến với thế giới tri thức. Nếu không có những biện pháp quản lý quyết liệt nhằm chuyển đổi tư duy, khơi dậy đam mê và bồi dưỡng kỹ năng hệ thống cho tập thể sư phạm, thì mọi sự đầu tư về cơ sở vật chất đều trở nên lãng phí và không mang lại giá trị bền vững. Xuất phát từ yêu cầu cấp thiết phải giải quyết triệt để bài toán nâng cao năng lực đội ngũ gắn với đổi mới môi trường giáo dục, chúng tôi quyết định chọn đề tài: "Các giải pháp chỉ đạo bồi dưỡng đội ngũ giáo viên trong việc xây dựng môi trường và tổ chức hoạt động phát triển văn hóa đọc cho trẻ tại trường mầm non" làm sáng kiến kinh nghiệm áp dụng thực tiễn tại đơn vị. 
2. Bối cảnh của sáng kiến
- Về không gian và thời gian: Sáng kiến được nghiên cứu, tổ chức thực nghiệm và áp dụng trực tiếp tại trường mầm non Thanh Sơn nơi chúng tôi đang công tác, triển khai xuyên suốt từ đầu năm học 2024 - 2025 đến nay. 
- Thực trạng của việc thực hiện: Đề tài được đặt trong bối cảnh nhà trường đang đẩy mạnh chuyên đề "Xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm". Bối cảnh thuận lợi là đội ngũ giáo viên đạt chuẩn chuyên môn, tâm huyết với nghề và môi trường vật chất cơ bản đáp ứng yêu cầu. Tuy nhiên, rào cản lớn nhất là phương pháp tổ chức các hoạt động văn hóa đọc của đội ngũ còn mang tính phong trào, bề nổi, thiếu chiều sâu. Hơn nữa, việc kết nối với các nguồn lực xã hội hóa và ứng dụng công nghệ hiện đại vào phát triển học liệu số vẫn là mảnh ghép còn hoàn toàn bỏ ngỏ. 
- Tổng quan thông tin về vấn đề cần nghiên cứu: Sáng kiến không đi vào giải quyết các thủ thuật giảng dạy đơn lẻ của một giáo viên, mà tập trung nghiên cứu hệ thống các giải pháp tổng thể áp dụng cho toàn trường. Trọng tâm bao gồm: Đổi mới tư duy và bồi dưỡng kỹ năng "đọc sâu" cho toàn bộ giáo viên ; thiết kế "hệ sinh thái" để trẻ tiếp cận sách ở mọi nơi ; tiên phong ứng dụng Trí tuệ nhân tạo (AI) trong sáng tạo học liệu và xã hội hóa giáo dục, lôi cuốn sự đồng hành của cộng đồng nhằm kiến tạo một nền văn hóa đọc thực chất, bền vững. 
III. PHẦN NỘI DUNG
1. Mô tả giải pháp đã biết (Thực trạng công tác chỉ đạo trước khi có sáng kiến) 
Trước khi triển khai đề tài này, nhà trường vẫn thực hiện nhiệm vụ cho trẻ làm quen với tác phẩm văn học và duy trì các góc thư viện theo quy định hiện hành của ngành. Tuy nhiên, việc tổ chức thực hiện chủ yếu dựa trên các phương pháp quản lý và chỉ đạo theo lối mòn truyền thống, bộc lộ nhiều bất cập. Cụ thể: 
- Về công tác chỉ đạo, bồi dưỡng chuyên môn:
+ Cách làm cũ: Việc bồi dưỡng kỹ năng cho giáo viên về tổ chức hoạt động đọc sách chưa được trú trọng, mang tính hình thức trong các buổi sinh hoạt tổ chuyên môn. Ban giám hiệu thường chỉ giao chỉ tiêu, giáo viên tự nghiên cứu và tự soạn lại các giáo án dựa trên những bài mẫu cũ. 
+ Nhược điểm: Do thiếu các chuyên đề bồi dưỡng chuyên sâu, thiếu người truyền cảm hứng và không có các giờ dạy thực hành mẫu nên giáo viên bị rỗng kỹ năng tổ chức. Các tiết học làm quen với văn học thường diễn ra khô khan, chưa thu hút được trẻ, cô đọc - trò nghe một cách thụ động. Đặc biệt, giáo viên chưa biết cách đặt hệ thống câu hỏi gợi mở một cách linh hoạt, tương tác đa chiều để kích thích tư duy phản biện và trí tưởng tượng phong phú của trẻ. 
- Về quản lý môi trường và không gian đọc:
+ Cách làm cũ: Để tiết kiệm diện tích, nhà trường đã tận dụng các không gian "chết" như gầm cầu thang, để làm góc thư viện. Tại các nhóm lớp, sách được đặt cố định trên kệ tại góc sách báo chủ yếu mang tính chất "trưng bày". 
+ Nhược điểm: Không gian gầm cầu thang thiếu ánh sáng tự nhiên, chật chội, ngột ngạt và kém thẩm mỹ nên hoàn toàn không thu hút được sự chú ý của tâm lý trẻ thơ. Sách để cố định lâu ngày không được luân chuyển dẫn đến tình trạng bám bụi, cũ nát. Tâm lý giáo viên e ngại trẻ làm rách, hỏng học liệu nên, hạn chế cho trẻ tiếp xúc tự do. Hệ quả là trẻ em vào góc sách chủ yếu để lấy đồ chơi lắp ráp, nấu ăn... thay vì thực sự quan tâm đến những trang sách. 
- Nguyên nhân của những hạn chế: 
Nhìn nhận một cách khách quan từ vai trò và trách nhiệm của người đứng đầu, những tồn tại nêu trên xuất phát từ việc Ban giám hiệu chưa xây dựng được một hệ thống giải pháp chỉ đạo đồng bộ, mang tính chiến lược dài hạn. Công tác quản lý mới chỉ dừng lại ở việc giao nhiệm vụ bề nổi (yêu cầu trang trí lớp, yêu cầu có tiết dạy) mà chưa đi sâu vào gốc rễ là chú trọng bồi dưỡng kỹ năng cốt lõi (phương pháp đọc - đúc kết) cho đội ngũ. Đồng thời, tư duy thiết kế môi trường vật chất mới chỉ giải quyết bài toán cơ học là "có chỗ để cất sách", chứ chưa lấy trẻ làm trung tâm để tạo ra một không gian trải nghiệm "Giờ đọc hạnh phúc" thực thụ. Chính những bất cập và sức ỳ từ phương pháp quản lý cũ đã thôi thúc tập thể lãnh đạo nhà trường phải đổi mới tư duy, từ đó đề ra hệ thống các giải pháp mới mang tính đột phá. 
2. Nội dung các giải pháp mới; tính mới, tính sáng tạo; hiệu quả áp dụng, khả năng nhân rộng của sáng kiến
2.1. Nội dung các giải pháp mới
* Giải pháp 1: Chỉ đạo thay đổi nhận thức và bồi dưỡng năng lực "đọc sâu" cho đội ngũ thông qua việc kết nối dự án cộng đồng và phong trào "Kể chuyện trên sóng phát thanh" 
- Mục đích: Khâu then chốt và khó khăn nhất để phát triển văn hóa đọc là phải phá vỡ sức ỳ tâm lý, biến đội ngũ cán bộ giáo viên thành những "thủ lĩnh" thực thụ, có kỹ năng và ngọn lửa đam mê với sách. Biện pháp này nhằm trang bị cho giáo viên phương pháp "đọc sâu", tạo môi trường thực hành sinh động để đội ngũ tự nguyện cống hiến. 
- Cách thức triển khai:
+ Hiệu trưởng tiên phong làm gương và kết nối nguồn lực cộng đồng: Xác định nguyên tắc quản trị "thủ lĩnh đi trước, làng nước theo sau", đồng chí Hiệu trưởng đã trực tiếp dấn thân tham gia các khóa học chuyên sâu như Hành trình "Kiến tạo văn hóa đọc" và Hành trình "Văn hóa đọc chuyển giao". Nhờ sự nhạy bén, đồng chí đã kết nối thành công nhà trường với Dự án Trí tuệ Việt Nam – một tổ chức cộng đồng phi lợi nhuận với sứ mệnh lan tỏa văn hóa đọc 3 gốc rễ (Đạo đức - Trí tuệ - Nghị lực) đến toàn dân. (MC1_Giấy chứng nhận Hiệu trưởng)
+ Bồi dưỡng năng lực "Đọc sâu" qua kỹ thuật 5W1H: Thay vì dùng mệnh lệnh hành chính ép buộc, Ban giám hiệu động viên toàn thể giáo viên tham gia Hành trình "Văn hóa đọc xuyên Việt" vào các buổi tối trong tuần. (MC2_Giấy chứng nhận giáo viên). Tại đây, đội ngũ được đào tạo bài bản cách chắt lọc tinh hoa từ sách. Để cụ thể hóa lý thuyết, đồng chí Phó Hiệu trưởng đã xây dựng bộ tiêu chí đánh giá kỹ năng tổ chức hoạt động đọc, trọng tâm là bồi dưỡng kỹ thuật sử dụng bộ câu hỏi gợi mở 5W1H nhằm biến giờ đọc thành cuộc hội thoại tư duy. Cụ thể: 
 Nhóm câu hỏi nền tảng (Who - What - Where - When): Giúp trẻ định vị nội dung câu chuyện (Ví dụ: Ai là nhân vật chính? Câu chuyện diễn ra ở đâu?), từ đó hình thành khả năng ghi nhớ, hệ thống hóa thông tin. 
 Nhóm câu hỏi tư duy sâu (Why - How): Kích thích tư duy đa chiều. Câu hỏi "Why" (Tại sao sói lại lừa cô bé quàng khăn đỏ?) giúp trẻ hiểu logic nhân quả và thấu cảm. Câu hỏi "How" (Nếu là con, con sẽ làm thế nào để thoát khỏi con sói?) khơi gợi khả năng giải quyết vấn đề và sáng tạo. Ban giám hiệu cũng chuẩn hóa quy trình 3 bước cho "Giờ đọc hạnh phúc": Trước khi đọc (Khơi gợi) - Trong khi đọc (Tương tác) - Sau khi đọc (Sáng tạo/Đúc kết). 
+ Chuyển hóa lý thuyết qua phong trào "Kể chuyện trên sóng phát thanh": 
Ban giám hiệu phát động phong trào thu âm câu chuyện từ sách để phát trên hệ thống loa truyền thanh nhà trường vào khung giờ vàng (đón và trả trẻ). Vượt qua sự e ngại ban đầu, khi những bản thu âm mẫu với giọng kể truyền cảm vang lên, thu hút sự háo hức của trẻ em và nhận được lời khen từ phụ huynh, hiệu ứng cộng đồng này lập tức trở thành đòn bẩy tâm lý cực mạnh. Giáo viên chuyển từ thế bị động sang chủ động thi đua tìm sách hay, luyện giọng để có bản thu âm phát sóng chất lượng. (MC3_ File thu âm thơ truyện)
* Giải pháp 2: Chỉ đạo thiết kế không gian và tối ưu hóa môi trường vật chất nhằm xây dựng "Hệ sinh thái đọc hạnh phúc" cho trẻ 
- Mục đích: Xóa bỏ tư duy thư viện chỉ là "kho chứa sách" truyền thống. Quy hoạch một "Hệ sinh thái đọc" đồng bộ, linh hoạt nhằm tự động kích thích nhu cầu khám phá tự thân của trẻ và hỗ trợ tối đa cho giáo viên đổi mới phương pháp. 
- Cách thức triển khai:
- Quy hoạch Thư viện trung tâm thành "Không gian đa trí tuệ": Ban giám hiệu chỉ đạo cải tạo toàn diện không gian thành một thư viện mở. Sàn được trải xốp mềm toàn bộ để trẻ tự do lăn lê, đọc sách an toàn. Phân chia 3 khu vực chức năng rõ: Khu đọc tĩnh (bàn ghế vừa tầm, ánh sáng chuẩn); Khu sáng tạo (bảng lớn, giấy, bút màu để trẻ vẽ lại nhân vật); Khu sân khấu hóa (bục biểu diễn, đạo cụ để trẻ đóng kịch) (MC4_Không gian thư viện)
- Phát triển mạng lưới "Thư viện xanh" ngoài trời: Đưa sách vươn ra khỏi 4 bức tường bằng cách xây dựng "Thư viện xanh" ngoài trời dưới tán cây, trang bị mái che, ghế đá. Đặc biệt, thiết kế song song tủ sách dành cho trẻ và tủ sách dành cho cha mẹ để phụ huynh tiện mượn - trả khi đón con. Các "góc chết" gầm cầu thang cũng được thắp sáng, biến thành những hốc đọc sách bí ẩn khơi gợi trí tò mò. Để thu nhận phản hồi, Phó Hiệu trưởng triển khai "Phiếu tương tác cảm xúc" (sticker mặt cười/mếu) để trẻ dán vào biểu đồ sau khi đọc xong mỗi cuốn sách. 
- Thiết lập cơ chế quản trị và vận hành chuyên nghiệp: Để tránh tình trạng quá tải hoặc bỏ trống, Phó Hiệu trưởng phối hợp trực tiếp với Văn thư thiết kế lịch sinh hoạt thư viện khoa học, đan xen giữa các khối lớp. Quy chế yêu cầu rõ: mỗi nhóm lớp có tối thiểu 1-2 hoạt động/tuần tại thư viện trung tâm, tạo thành nếp sinh hoạt chuyên môn chất lượng, kiên quyết chống bệnh hình thức. Giáo viên được hướng dẫn phân loại sách luân chuyển theo trình độ nhận thức của trẻ (từ sách vải/nhận biết hình ảnh cho khối nhà trẻ, đến truyện có cốt truyện phức tạp cho khối 5-6 tuổi). (MC5_Lịch hoạt động thư viện)
* Giải pháp 3: Chỉ đạo chiến lược chuyển đổi số: Ứng dụng Trí tuệ nhân tạo (AI) trong sáng tạo học liệu và thiết lập quy trình kiểm duyệt kho dữ liệu dùng chung 
- Mục đích: Phá vỡ rào cản về sự thiếu hụt học liệu trực quan đắt tiền, giải phóng sức lao động cho đội ngũ. Chuẩn hóa quy trình ứng dụng công nghệ để kiểm soát chất lượng nội dung số, kiến tạo kho học liệu mang bản sắc riêng của nhà trường. 
- Cách thức triển khai:
+ Chiến lược "kết đôi chuyên môn": Nhận thức sự chênh lệch về năng lực CNTT của cán bộ, giáo viên, Ban giám hiệu không đào tạo cào bằng mà áp dụng chiến lược ghép cặp: Giáo viên trẻ nhạy bén công nghệ sẽ ghép đôi với giáo viên lớn tuổi giàu kinh nghiệm sư phạm. Ban giám hiệu tiên phong, liên hệ với các tổ chức để đào tạo sử dụng công cụ AI tạo ảnh, làm video. Ban giám hiệu cùng giáo viên tích cực học tập để nâng cao năng lực ứng dụng AI tạo ra các hình ảnh minh họa cho bào thơ, câu chuyện nhằm thu hút trẻ em tham gia vào các haotj động. Bên canh đó là ghép cặp giáo viên, giáo viên lớn tuổi sẽ viết kịch bản, lời thoại sâu sắc; giáo viên trẻ phụ trách kỹ thuật AI tạo hình ảnh chuyển động, tạo ra sức mạnh cộng hưởng cho tổ chuyên môn (MC6_Giấy chứng nhận hoàn thành khóa Canva)
+ Thiết lập quy trình 3 bước thẩm định ("Nguyên tắc gác cổng"): Để ngăn chặn rủi ro AI tạo ra sản phẩm sai lệch thẩm mỹ/tâm lý, Phó Hiệu trưởng chịu trách nhiệm kiểm duyệt qua 3 bước: Bước 1 - Tổ trưởng chuyên môn lọc kịch bản thô và bộ câu hỏi 5W1H; Bước 2 - Phó Hiệu trưởng thẩm định kỹ thuật (hình ảnh thuần phong mỹ tục, giọng lồng tiếng chuẩn ngữ âm, tốc độ phù hợp); Bước 3 - Cấp phép và đưa lên hệ thống lưu trữ đám mây của trường. 
 Ví dụ: Trong quá trình áp dụng, Phó Hiệu trưởng đã kiên quyết từ chối cấp phép video truyện "Cáo thỏ và gà trống" do AI tạo hình con Cáo quá u tối, hung dữ gây sợ hãi cho trẻ; đồng thời giọng AI đọc quá nhanh không có khoảng nghỉ. Qua đó, quán triệt toàn trường nguyên tắc: Công nghệ chỉ là công cụ, cảm xúc và tính sư phạm mới là yếu tố quyết định. 
+ Tích hợp công nghệ với trải nghiệm thực tế: Quản lý công nghệ không phải là để trẻ "dán mắt" vào màn hình tivi. Ban giám hiệu chỉ đạo sau khi xem video AI, giáo viên phải hướng dẫn trẻ dùng nguyên vật liệu tái chế (thùng carton, lõi giấy) thiết kế đạo cụ đóng kịch để tái hiện câu chuyện trong đời thực. 
+ Lan tỏa giá trị qua truyền hình: Nhờ quy trình đào tạo và kiểm duyệt khắt khe, chất lượng video và giọng kể của giáo viên đạt mức chuyên nghiệp xuất sắc. Đỉnh cao là việc các giáo viên nòng cốt của trường đã vinh dự được Đài Phát thanh và Truyền hình Ninh Bình mời ghi hình trực tiếp chương trình "Kể chuyện cùng bé". Đây là minh chứng đắt giá, khẳng định sự thành công vượt bậc của chiến lược chuyển đổi số tại trường. MC8_Video câu chuyện của GV Ngô Thị Phương trên sóng PTTH Ninh Bình 
* Giải pháp 4: Chỉ đạo công tác phối hợp gia đình, đẩy mạnh xã hội hóa giáo dục và nâng tầm "Ngày hội đọc sách" 
- Mục đích: Đa dạng hóa nguồn học liệu không phụ thuộc ngân sách, dịch chuyển vai trò của phụ huynh từ "người quan sát" sang "người đồng hành", tạo vòng lặp tương tác khép kín Gia đình - Nhà trường. 
- Cách thức triển khai:
+ Xã hội hóa nguồn lực: Bằng uy tín giáo dục và khả năng dân vận, Ban giám hiệu đã kết nối và được Dự án Trí tuệ Việt Nam trao tặng "Tủ sách tinh hoa" trị giá 5.000.000 đồng. Đồng thời, phát động phong trào thu hút phụ huynh quyên góp hàng trăm đầu sách chất lượng để phủ kín các Thư viện xanh. (MC9_Tặng sách tinh hoa)
+ Chiến dịch "15 phút đọc sách cùng con mỗi tối": Đưa nhiệm vụ phối hợp vào quy chế chuyên môn. Giáo viên gửi các video hoạt hình AI, bản thu âm kể chuyện đã được thẩm định vào nhóm Zalo lớp, khuyến khích ba mẹ tương tác cùng trẻ 15 phút trước khi ngủ. Phó Hiệu trưởng phát hành "Cẩm nang hướng dẫn cha mẹ nghệ thuật tương tác khi đọc sách cùng con" để giúp phụ huynh biết cách đặt câu hỏi gợi mở tư duy tại nhà. Các video phản hồi của phụ huynh gửi lại nhóm sẽ được giáo viên tuyên dương trước toàn lớp vào sáng hôm sau, tạo động lực to lớn cho trẻ. 
+ Nâng tầm "Ngày hội đọc sách": Biến ngày hội truyền thống thành một không gian nghệ thuật thực thụ. Trẻ em không chỉ tham quan các gian hàng sách mà được trở thành trung tâm của sân khấu lớn, tự tin mặc trang phục tái chế, hóa thân thành các nhân vật văn học và biểu diễn các vở kịch chuyển thể. Hình ảnh các sự kiện này được phủ sóng liên tục trên Website nhà trường và Zalo, lan tỏa niềm tự hào đến toàn thể phụ huynh. (MC10_Ngày hội đọc sách)
2.2. Tính mới, tính sáng tạo của các giải pháp mới 
- Về tư duy quản trị rủi ro đổi mới sáng tạo: Điểm đột phá lớn nhất là thay vì cấm đoán hoặc thả nổi để giáo viên tự bơi trong biển công nghệ, Ban giám hiệu đã chủ động đưa Trí tuệ nhân tạo (AI) vào quy trình quản lý một cách bài bản. Thiết lập thành công "Nguyên tắc gác cổng 3 bước" để loại trừ rủi ro sư phạm, tạo ra kho học liệu số chất lượng cao. 
- Về quy hoạch không gian: Tư duy "mở hóa" và "động hóa" môi trường. Thư viện không bị đóng khung trong phòng kín mà vươn ra ngoài trời, len lỏi vào từng góc gầm cầu thang. Việc đưa sân khấu biểu diễn vào ngay trong thư viện giúp trẻ tiếp nhận tác phẩm đa giác quan. 
- Về nghệ thuật quản lý nhân sự: Hiệu trưởng khéo léo vận dụng nguyên tắc "Lấy xây để chống", mượn sức mạnh từ ngoại lực (dự án cộng đồng) và sự hưởng ứng của phụ huynh (qua loa phát thanh) làm áp lực tích cực, đánh thức động lực tự thân của giáo viên mà không cần dùng đến mệnh lệnh hành chính khô cứng. Khai thác bài toán cơ sở vật chất qua nghệ thuật xã hội hóa xuất sắc. 
2.3. Khả năng nhân rộng của sáng kiến 
- Đánh giá phạm vi ảnh hưởng: Sáng kiến đã được áp dụng thực chứng và thành công 100% tại các nhóm lớp trong trường Mầm non Thanh Sơn, mang lại sự lột xác đồng bộ cho toàn bộ cán bộ giáo viên, nhân viên và trẻ em. 
- Khả năng nhân rộng: Mô hình này hoàn toàn khả thi để sao chép và áp dụng rộng rãi cho mọi cơ sở giáo dục mầm non. Lý do cốt lõi: Đây là mô hình "Tối ưu hóa nguồn lực nội tại", không đòi hỏi nguồn ngân sách nhà nước đầu tư quy mô lớn. Mọi điểm trường đều có thể thực hiện nếu người quản lý biết tận dụng triệt để không gian sẵn có, sử dụng các nền tảng AI tạo video miễn phí, tái chế vật liệu phế thải thành đạo cụ và làm tốt công tác dân vận để xã hội hóa nguồn sách từ phụ huynh. 
2.4. Hiệu quả áp dụng, lợi ích thu được từ sáng kiến
Sau gần hai năm học kiên trì triển khai đồng bộ các giải pháp quản lý chiến lược, sáng kiến đã mang lại những bước tiến mang tính đột phá toàn diện, thể hiện bằng các số liệu thực chứng như sau: 
- Hiệu quả về mặt khoa học: Sáng kiến cung cấp một phương pháp luận quản lý mới trong bồi dưỡng đội ngũ: Chuyển từ "ép buộc hành chính" sang việc trao công cụ tư duy ("đọc sâu" 5W1H) và trao quyền tự chủ sáng tạo. Đặc biệt, việc tiên phong đưa công nghệ AI vào thiết kế học liệu đã làm thay đổi hoàn toàn cục diện phương pháp giảng dạy truyền thống, đưa nhà trường hòa nhịp xuất sắc vào xu thế giáo dục 4.0. 
- Hiệu quả về mặt kinh tế: Mang lại lợi ích tài chính trực tiếp và gián tiếp rất lớn. Về mặt tiết kiệm: việc sử dụng ứng dụng AI tạo bối cảnh video thay thế cho việc in ấn tranh ảnh khổ lớn, kết hợp tận dụng phế liệu (bìa carton, lõi giấy) làm đạo cụ sân khấu đã giúp nhà trường và phụ huynh tiết kiệm một khoản ngân sách khổng lồ. Về mặt thu hút nguồn lực: Tầm nhìn chiến lược đã giúp trường huy động thành công hàng trăm đầu sách chất lượng và đón nhận gói tài trợ "Tủ sách tinh hoa" trị giá 5.000.000 đồng từ Dự án Trí tuệ Việt Nam. 
- Hiệu quả xã hội:
+ Đối với đội ngũ (Khảo sát 42 Giáo viên): Bảng số liệu đối chiếu cho thấy tình trạng giáo viên lúng túng hoặc thụ động trong việc ứng dụng công nghệ (chiếm 60% đầu năm) đã hoàn toàn bị xóa bỏ. Tỷ lệ giáo viên có kỹ năng "đọc sâu" mức độ Tốt tăng ngoạn mục từ 11.9% lên 71.4%. Tỷ lệ giáo viên ứng dụng thành thạo AI thiết kế học liệu đạt 61.9% loại Tốt và 100% đạt chuẩn theo quy trình kiểm duyệt. Đội ngũ giáo viên từ tâm thế e ngại đã trở thành những chuyên gia kể chuyện thực thụ, minh chứng rực rỡ nhất là việc được Đài Truyền hình Ninh Bình mời lên sóng truyền hình toàn tỉnh. 
+ Đối với trẻ em (Khảo sát quy mô 400 trẻ): Không gian thư viện đã trở thành thiên đường đích thực. Tỷ lệ trẻ bị động, thờ ơ với sách (chiếm gần 50% đầu năm) đã giảm xuống mức 0%. Tỷ lệ trẻ có mức độ Tốt/Thường xuyên chủ động, háo hức tìm đến thư viện tăng vọt từ 20% lên 92%. Ở khối 5-6 tuổi, trẻ phát triển mạnh mẽ tư duy bậc cao, biết phản biện logic tình huống truyện, tự tin đóng kịch, biểu diễn trên sân khấu. 
- Đối với phụ huynh và cộng đồng: Chiến dịch "15 phút đọc sách cùng con" đã tạo ra sựu thay đổi trong nhận thức của phụ huynh. Những video, hình ảnh ghi lại khoảnh khắc hạnh phúc của gia đình qua trang sách được gửi về nhóm lớp mỗi tuần. Sự tương tác này xóa bỏ khoảng cách giữa nhà trường và gia đình, biến môi trường học đường thành biểu tượng của sự tin cậy và đồng hành. 
- Các hiệu quả khác: Về mặt quản trị chuyên môn, Phó Hiệu trưởng đã thiết lập được một hệ thống đo lường, kiểm soát chất lượng giáo dục thực chất thông qua các tiêu chí quan sát ngôn ngữ và cảm xúc của trẻ, loại bỏ hoàn toàn căn bệnh thành tích ảo trong thi đua. Thương hiệu, uy tín của nhà trường được chính quyền và cộng đồng tin tưởng
3. Danh sách những người đã tham gia áp dụng thử hoặc áp dụng sáng kiến lần đầu 
	Danh sách cán bộ, giáo viên trường MN Thanh Sơn tham gia áp dụng các giải pháp lần đầu
	Số TT
	Họ và tên
	Ngày tháng năm sinh
	Nơi công tác (hoặc nơi thường trú)
	Chức danh
	Trình độ chuyên môn
	Nội dung công việc hỗ trợ

	1
	Lê Thị Hiền
	27/08/1982
	Trường MN Thanh Sơn
	Hiệu trưởng
	ĐHSP
	Chỉ đạo các biện pháp

	2
	Đào Thị Tuyên
	18/08/1986
	Trường MN Thanh Sơn
	Phó HT
	ĐHSP
	Triển khai việc thực thi biện pháp

	3
	Lê Thị Hồng Tươi
	13/10/1981
	Trường MN Thanh Sơn
	Phó HT
	ĐHSP
	Thực hiện ứng dụng trong công tác chỉ đạo

	4
	Phạm Thị Oanh
	20/12/1968
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	CĐSP
	Thực hiện các biện pháp ứng dụng vào nhóm lớp

	5
	Nguyễn Thị Chung
	27/07/1978
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	6
	Phạm Thị Thương
	19/09/1973
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	7
	Dương Thị Tuyết Mai
	25/04/1979
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	8
	Nguyễn Thị Thanh
	10/06/1974
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	CĐSP
	

	9
	Phạm Lệ Thi
	15/02/1971
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	CĐSP
	

	10
	Nguyễn Thị Tuệ Ninh
	13/10/1980
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	11
	Phạm Huyền Trang
	08/10/1987
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	12
	Phạm Thị Ngàn
	20/10/1985
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	13
	Phạm Thị Huệ
	14/05/1981
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	14
	Lê Thị Nguyễn
	20/05/1981
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	CĐSP
	

	15
	Lê Thị Loan
	27/03/1985
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	16
	Nguyễn Thị Nga
	30/06/1984
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	17
	Nguyễn Thị Giang
	28/09/1989
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	18
	Vũ Thị Hằng
	12/10/1984
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	CĐSP
	

	19
	Ngô Thị Phương
	25/02/1990
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	20
	Nguyễn Thị Tuyết
	17/04/1990
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	21
	Mai Thị Loan
	05/07/1984
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	CĐSP
	

	22
	Nguyễn Thị Phương
	05/09/1991
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	23
	Nguyễn Thị Duyên
	24/04/1991
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	24
	Vũ Thị Kiều Oanh
	18/11/1993
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	25
	Dương Thị Thành
	23/12/1986
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	26
	Trần Thị Nhung
	08/06/1993
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	27
	Mai Thị Thảo
	13/08/1987
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	CĐSP
	

	28
	Đỗ Thị Nhung
	04/08/1991
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	29
	Lê Thị Thuỳ Linh
	01/07/1995
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	30
	Đinh Thị Bảo Hiền
	25/04/1993
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	31
	Đinh Thị Bích Phượng
	19/02/1996
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	32
	Nguyễn Thị Thoa
	15/11/1993
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	33
	Trần Thị Thu Hà
	05/07/1998
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	34
	Phạm Thị Dung
	23/05/1994
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	35
	Nguyễn Thị Thanh Thùy
	30/10/1993
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	36
	Trần Thị Ngọc Phương
	8/011/1991
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	37
	Võ Thị Phương
	10/12/1995
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	ĐHSP
	

	38
	Vũ Thị Ngọc
	26/01/1995
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	CĐSP
	

	39
	Đinh Thị Huyền Trang
	28/06//1993
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	CĐSP
	

	40
	Nguyễn Thị Đoàn Điểm
	18/03/1985
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	CĐSP
	

	41
	Nguyễn Thị Minh Anh
	08/09/1999
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	CĐSP
	

	42
	Đinh Thị Hà
	01/01/1991
	Trường MN Thanh Sơn
	GV
	CĐSP
	



4. Các thông tin cần được bảo mật: Không có.
IV. PHẦN KẾT LUẬN
1. Vai trò, ý nghĩa và tầm quan trọng của sáng kiến trong thực tiễn 
Sáng kiến "Các giải pháp chỉ đạo bồi dưỡng đội ngũ giáo viên trong việc xây dựng môi trường và tổ chức hoạt động phát triển văn hóa đọc cho trẻ tại trường mầm non" mang giá trị thực tiễn trong công cuộc đổi mới giáo dục hiện nay. Đề tài đã giải quyết tận căn bệnh "khô khan, hình thức", thay thế bằng một "Hệ sinh thái đọc hạnh phúc" sinh động, lấy trẻ làm trung tâm. Thông qua sáng kiến, nhà trường không chỉ nâng tầm bản lĩnh ứng dụng công nghệ 4.0 cho tập thể sư phạm mà còn gieo vào tâm hồn thế hệ mầm non lòng nhân ái, sự tự tin và yêu thích việc đọc sách. Đặc biệt, sáng kiến đã phát huy xuất sắc sức mạnh khối đại đoàn kết, kết nối trí tuệ, nguồn lực bên ngoài có kinh nghiệm, sự chuyên nghiệp vào công tác đào tạo, nâng tầm giáo viên trong thời đại mới.
2. Những bài học kinh nghiệm được rút ra từ quá trình áp dụng sáng kiến 
 Bài học cốt tử được đúc kết từ nhóm tác giả chính là nguyên tắc: "Đồng bộ từ tư duy hoạch định chiến lược đến năng lực thực thi ". Sự cộng hưởng này thể hiện rõ nét qua tỷ lệ đóng góp của nhóm tác giả: 
- Về phía tác giả - Hiệu trưởng: Giữ vai trò "kiến trúc sư trưởng", trực tiếp dấn thân học tập để làm gương, phá băng sức ỳ tâm lý đội ngũ. Quyết đoán trong việc kết nối với Dự án Trí tuệ Việt Nam, Đài truyền hình tỉnh và hoạch định quy chế, cơ chế thi đua thúc đẩy giáo viên bứt phá giới hạn bản thân. 
- Về phía đồng tác giả - Phó Hiệu trưởng : Giữ vai trò "tổng chỉ huy chiến dịch", trực tiếp "bắt tay chỉ việc". Là người trực tiếp thiết kế lịch luân chuyển thư viện, tập huấn kỹ thuật 5W1H và đặc biệt là người "gác cổng" kiểm duyệt khắt khe các sản phẩm AI của giáo viên trước khi đưa vào ứng dụng thực tiễn. 
Sự phân quyền khoa học, phối hợp ăn ý giữa Hiệu trưởng và Phó Hiệu trưởng đã tạo thành quy trình quản lý khép kín: Chỉ đạo quyết liệt – Triển khai bài bản – Kiểm tra rà soát liên tục, từ đó triệt tiêu triệt để bệnh thành tích và tâm lý đối phó của đội ngũ. 
3. Những kiến nghị, đề xuất Để ngọn lửa văn hóa đọc trong khối giáo dục mầm non được thắp sáng và nhân rộng thành một phong trào sâu rộng, nhóm tác giả xin trân trọng đề xuất:
Đối với Sở Giáo dục và Đào tạo: Kính đề nghị các cấp lãnh đạo tăng cường tổ chức các diễn đàn, hội thảo chuyên đề cấp Cụm/Tỉnh về chuyên đề "Ứng dụng Trí tuệ nhân tạo (AI) trong thiết kế học liệu mầm non" và "Đổi mới quản trị không gian thư viện mở" để các nhà trường có cơ hội giao lưu, chuyển giao công nghệ và học hỏi mô hình thành công. 
Đối với các cấp chính quyền địa phương: Kính mong Đảng ủy, UBND các cấp tiếp tục quan tâm, có các cơ chế chính sách hỗ trợ kinh phí ngoài ngân sách, kêu gọi các mạnh thường quân, doanh nghiệp trên địa bàn đồng hành tài trợ trang thiết bị điện tử, sách truyện chất lượng cao để làm phong phú thêm "Thư viện xanh", phục vụ đắc lực cho sứ mệnh ươm mầm thế hệ tương lai của quê hương. 
Cam kết của nhóm tác giả: Chúng tôi xin cam đoan mọi thông tin nêu trong Đơn đề nghị công nhận sáng kiến này là hoàn toàn trung thực, đúng sự thật, là kết quả do nhóm tác giả tự nghiên cứu, đúc kết từ thực tiễn quản lý và hoàn toàn không sao chép, không vi phạm bản quyền sở hữu trí tuệ của bất kỳ cá nhân, tổ chức nào. Nếu có bất kỳ sai phạm nào, chúng tôi xin hoàn toàn chịu trách nhiệm. 
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